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CURSO ONLINE

> Finanzas para no Financieros

3 de noviembre al 1 de diciembre de 2026
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INFORMACION GENERAL

PRESENTACION

Los bancos de desarrollo y las demés instituciones financieras toman decisiones que deben
sostener su solidez econdmica vy, al mismo tiempo, responder a las necesidades de sus clientes vy
cumplir sus objetivos institucionales. La asignacion de recursos, el disefio de productos, la
ejecucion de proyectos y el seguimiento de resultados tienen consecuencias sobre la situacion
econdmico-financiera con especial énfasis en los flujos de caja, la rentabilidad, y la creacion de
valor en una organizacion. Por ello, los funcionarios de areas no financieras necesitan comprender
el lenguaje de las finanzas y reconocer como sus decisiones inciden en el desempefo de la
institucion y de las empresas que atiende.

En este marco, ALIDE ofrece el curso Finanzas para No Financieros, orientado a funcionarios que
participan en la gestion, la evaluacion de iniciativas o el didlogo con equipos financieros vy clientes,
sin desempenarse necesariamente en finanzas. El curso brinda herramientas para analizar
informacion financiera, interpretar indicadores, proyectar flujos de caja, valorar alternativas de
inversion y determinar si se estad generando valor en una empresa. Estos conceptos permiten
formular propuestas mejor sustentadas, anticipar necesidades de recursos y participar con mayor
criterio en decisiones operativas y estratégicas. Los ejemplos y ejercicios vincularan los conceptos
de finanzas corporativas con situaciones de la gestion bancaria y de las empresas financiadas, sin
exigir formacion previa especializada.

DURACION DEL CURSO

Se desarrollard en 5 sesiones teniendo un total de 15 horas lectivas, con la atencién personalizada
del expositor y el acceso al Campus Virtual de ALIDE, www.alidevirtual.org. Se utilizara la
plataforma de videoconferencia “Zoom”, por lo que podran acceder a las sesiones desde una
computadora personal o de escritorio, celulares y tabletas.

FECHAS

Se realizara de acuerdo con las fechas y horarios siguientes:

martes, 3 de noviembre 3 3:00 a 6:00 pm Mddulo I: Finanzas
Corporativas y Anélisis
financiero
martes, 10 de noviembre 3 3:00 a 6:00 pm Mdédulo II: Informacion

Financiera como base para la

toma de decisiones
martes, 17 de noviembre 3 3:00 a 6:00 pm Mdédulo IlI: Planeamiento
Financiero de corto plazo:

cash management
martes, 24 de noviembre 3 3:00 a 6:00 pm Mddulo IV: Planeamiento
Financiero de largo plazo:

presupuesto de capital

martes, 1 de diciembre 3 3:00 a 6:00 pm Modulo V: Filosofia de
Creacioén de Valor - Value
Based Management (VBM)
*Hora de Peru. Para visualizar tu hora local, hacer clic aqui y digita tu ciudad en el campo “Agregar otra
ciudad”



http://www.alidevirtual.org/
https://www.timeanddate.com/worldclock/converter.html?iso=20261103T200000&p1=131&p2=41&p3=190&p4=155&p5=192&p6=228&p7=124&p8=232&p9=21&p10=230&p11=51&p12=163

OBJETIVOS

Fortalecer la capacidad de los funcionarios de instituciones financieras para comprender y aplicar
conceptos de finanzas corporativas en su trabajo, interpretar y analizar informacioén financiera de
la institucion y de sus clientes, y dialogar con las areas especializadas para:

e Analizar el impacto econémico de sus decisiones operativas, comerciales y estratégicas.

e Integrar criterios financieros en la planificacion de corto y largo plazo, asegurando
sostenibilidad y creacion de valor.

e Utilizar indicadores y herramientas financieras para evaluar liquidez, rentabilidad,
endeudamiento y eficiencia en la gestion.

e Sustentar propuestas y decisiones con argumentos financieros soélidos que faciliten la
comunicacion con directivos, inversionistas y areas especializadas.

e Desarrollar una vision integral que vincule la gestion diaria con la filosofia de creacion de
valor a largo plazo (Value Based Management).

PROGRAMA TEMATICO

Mdédulo I: Finanzas Corporativas y Anélisis financiero
No. de horas: 3

Objetivo:
v Comprender como las finanzas crean valor en la empresa.
v"|dentificar las principales decisiones financieras (inversion, financiamiento, dividendos) y
sus efectos.
v" Reconocer axiomas basicos que guian toda decision financiera.

Contenido:
» Como las finanzas ayudan a crear valor en las empresas.
e Conceptos en las decisiones financieras.
e Metas financieras de una empresa.
e Decisiones financieras que agregan valor (de inversion, de financiamiento, de
dividendos).
» Axiomas de las finanzas.

Médulo [lI: Informacién Financiera como base para la toma de decisiones
No. de horas: 3

Obijetivo:
v' Leer e interpretar estados financieros basicos (situacién, resultados, flujo de caja).
v" Analizar indicadores de liquidez, rentabilidad y endeudamiento.
v' Aplicar herramientas de gestién como DuPont y ciclo financiero.

Contenido:

» Estados financieros basicos.
e Estado de situacion.
e Estado de resultados.
e Flujo de caja.

» Indices o ratios relevantes.
o De liquidez.
e De rentabilidad.
e De endeudamiento.
e De gestion.




» Andlisis vertical y horizontal.
» Andlisis Dupont

Mdédulo Ill: Planeamiento Financiero de corto plazo: cash management
No. de horas: 3

Objetivo:
v" Elaborar presupuestos de efectivo y proyecciones de corto plazo.
v" Evaluar necesidades de liquidez mediante sensibilizaciones y ratios basicos.
v" Sustentar decisiones operativas con criterios financieros inmediatos.

Contenido:
» Bases para proyectar un balance y estado de resultados.

» Flujo de caja de tesoreria proyectado.
e Presupuesto de efectivo.
e Sensibilizaciones bésicas.
e Ratios basicos para la toma de decisiones.

Mdédulo IV: Planeamiento Financiero de largo plazo: presupuesto de capital
No. de horas: 3

Objetivo:
v" Comprender el costo de deuda y patrimonio como base de financiamiento sostenible.
v" Manejar conceptos clave (EBIT, EBITDA, WACC, NWC) para evaluar proyectos.
v" Aplicar indicadores de rentabilidad (VPN, TIR, Payback) en decisiones de inversion.

Contenido:
» Principios basicos de la determinacion del costo de la deuda y del patrimonio

» Conceptos basicos: EBIT, NOPAT, EBITDA, WACC, capital de trabajo neto.
» Flujo de caja econdmico (libre), de la deuda, del accionista (financiero)
> Indicadores de rentabilidad (VPN, TIR, Payback).

Maddulo V: Filosofia de Creacién de Valor - Value Based Management (VBM)
No. de horas: 3

Objetivo:
v"Introducir la gerencia basada en valor como enfoque estratégico.
v" Medir desempefio financiero con indicadores avanzados (ROIC vs WACC, EVA, MVA).
v" Alinear decisiones financieras con la creacion de valor sostenible para accionistas vy
sociedad.

Contenido:
» Gerencia Basada en Valor

» Medicion del desempefio financiero
> Return On Invested Capital (ROIC) vs WACC
» Economic Value Added (EVA)




ENFOQUE METODOLOGICO
La formacién combina explicaciones accesibles con aplicaciones vinculadas al andlisis de las
empresas que atiende una institucién financiera. Cada sesion de tres horas sigue una secuencia

comun:

El curso se desarrollard mediante una metodologia practica y participativa que combina:

v" Exposiciones dinamicas: Presentacion de conceptos clave utilizando ejemplos sencillos y
aplicados.

v" Casos practicos: Andlisis de situaciones empresariales reales.

v' Talleres guiados: Resolucién de ejercicios individuales y grupales.

v" Herramientas digitales: Uso de hojas de céalculo para calculos financieros bésicos.

v" Aprendizaje basado en problemas: Aplicacion inmediata de los conceptos a situaciones
de gestién.

v" Evaluacién continua: Participacién en ejercicios y desarrollo de un caso integrador

durante todo el curso.

Las clases de dividiran en dos bloques. Primer bloque — 120 minutos: explicacion de conceptos
con ejemplos, videos breves y discusién de casos. El expositor relacionard cada herramienta con
decisiones sobre recursos, resultados, liquidez e inversion. Pausa — 15 minutos. Segundo bloque
— 45 minutos: taller guiado vy ejercicios individuales o en grupos pequefios. Los participantes
interpretaran datos, efectuaran calculos béasicos vy discutirdn como usar los resultados para
sustentar una decision.

El Campus Virtual de ALIDE reunird los materiales, las hojas de calculo vy los enlaces de acceso a
las sesiones por Zoom. Las grabaciones estardn disponibles para quienes necesiten repasar los
contenidos o no puedan asistir a una sesién.

Durante las sesiones y a través del campus virtual, el expositor atendera consultas vy orientard la
resolucion de los ejercicios. La participacion en los talleres y el desarrollo de un caso integrador
permitirdn aplicar progresivamente las herramientas es

PARTICIPANTES
Dirigido a:

e Jefes, subjefes, coordinadores y supervisores que dirigen equipos, productos, proyectos o
procesos en bancos de desarrollo y otras instituciones financieras.

e Especialistas y analistas de negocios, banca de empresas, crédito, desarrollo de productos,
oficinas regionales y atencion a clientes que deban interpretar informacién financiera o
sustentar propuestas.

e Funcionarios de planificacién, estrategia, proyectos, innovacion, transformacion digital vy
sostenibilidad que participen en presupuestos, iniciativas de inversion o evaluacién de
resultados.

e Personal de operaciones, administraciéon, compras, recursos humanos y comunicacion
institucional cuyas decisiones requieran valorar costos, recursos y resultados.

e Profesionales de gestion de riesgos, seguimiento de cartera, control de gestion vy asistencia
técnica que busquen reforzar su didlogo con las areas financieras y con los clientes.

No se requieren conocimientos previos especializados de contabilidad o finanzas. Se recomienda
familiaridad basica con hojas de calculo para seguir los ejercicios.



EXPOSITOR
PAUL LIRA BRICENO

Economista por la Universidad del Pacifico, magister en
Administracion de Empresas y magister en Alta Direccion vy
Liderazgo. Cuenta con mas de 35 afos de experiencia gerencial en
instituciones financieras y una amplia trayectoria docente en
finanzas corporativas, planeamiento financiero y evaluacién de
proyectos.

Ha ocupado cargos en instituciones financieras de PerU tales como
la Corporacién Financiera de Desarrollo (COFIDE), Interbank, NBK
Bank y Caja Metropolitana.

Se ha desempefado como vicepresidente sénior de Moody's Local Peru, con responsabilidad sobre
metodologias de clasificacion y la consistencia de las calificaciones de emisores e instrumentos en
Pert, Bolivia y Panama. Esta experiencia le permite abordar las finanzas corporativas desde la
gestion bancaria, el anélisis de empresas vy la toma de decisiones de inversion.

Actualmente ensefa Finanzas Corporativas y Evaluacion de Proyectos en la Universidad de Piura
y en cursos de finanzas en el PAD vy la Universidad Privada del Norte. Es autor de Apuntes de
Finanzas Operativas, Finanzas y Financiamiento y dos libros sobre evaluacion de proyectos vy
creacion de valor. Integra los comités editoriales y de educacién financiera de la Asociacion Pro-
Capitales, ademas del comité consultivo de la Fundaciéon Educacion - Swiss Scholarships for Latin
America.

INVERSION Y FORMA DE PAGO

> US$580 por participante (Institucion miembro de ALIDE)
> US$795 por participante (Institucion no miembro de ALIDE)

DESCUENTO CORPORATIVO POR GRUPOS

3% de la cuota correspondiente de 3 hasta 5 participantes
5% de la cuota correspondiente de 6 a més participantes

El importe de las inscripciones es neto sin afectar deducciones, impuestos vy retenciones propios
del pais de procedencia del participante. Por lo tanto, si se va a aplicar deducciones o impuestos
al importe neto de la inscripcién, debe comunicarse el porcentaje a aplicar, con el fin de emitir la
factura por un monto tal que permita cobrar la cuota de inscripcion estipulada. No se aplican los
descuentos corporativos por grupos en caso se cargue algin impuesto local.

Para efectuar el pago, se debe realizar por intermedio de:

» Para instituciones en el Peru:
Deposito bancario a Cta. Cte. N°® 193-1132251188 del Banco de Crédito del Perd

» Para instituciones de otros paises:
Transferencia bancaria a la cuenta corriente de ALIDE N° 75022011-3 del Banco do Brasil
S.A. (New York). Direccion: 535 Madison Avenue - 33th floor, New York NY 10022, U.S.A.,
Teléfono: (1-646) 845-3700 / 845-3752. ABA: 026003557. SWIFT: BRASUS33




Nota: Para todos los paises, inclusive PerU, los pagos pueden realizarse mediante tarjeta de crédito
(Visa/MC/AMEX/Diners), coordinando previamente con ALIDE.

CERTIFICACION

Se otorgara certificacion Internacional a las personas que completen satisfactoriamente el curso,
es decir, que cumplan con las tareas y trabajos encomendados por el expositor y obtengan un
puntaje superior a 7.4 sobre 10 puntos. v la participacidon en cada una de las sesiones ya que
también es calificada, por lo gue se solicita la activa participacién en cada una de ellas. En el
certificado se indicara el desempefo obtenido por el participante. Este serd enviado por correo
electrénico.

INSCRIPCIONES

El proceso de inscripcion se realiza a través del Campus Virtual de ALIDE, www.alidevirtual.org,
en el cual existe la opcion correspondiente de REGISTRARSE, donde completard un formulario
en linea, luego de lo cual se le facilita la confirmacion y los pasos para el ingreso al Campus Virtual
de ALIDE. El cierre de inscripcién y matricula del curso vence el martes, 27 de octubre de 2026.

INFORMES Y CONSULTAS

Sr. Sandro Suito

Especialista E-learning

Programa de Fortalecimiento de Capacidades
Sra. Milagros Angulo

Asistente

Programa de Fortalecimiento de Capacidades
E-mail: mangulo@alide.org

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INSTITUCIONES FINANCIERAS
PARA EL DESARROLLO (ALIDE)
Paseo de la Republica 3211, San Isidro, Lima 15047, PerU

Web: www.alide.org


http://www.alidevirtual.org/
http://alidevirtual.org/plataforma/main/auth/inscription.php
mailto:mangulo@alide.org

