ASG y Finanzas Sostenibles:
Integracion, Estrategia y Toma de Decisiones
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INFORMACION GENERAL

PRESENTACION

La banca de desarrollo latinoamericana se encuentra en un punto de inflexion. Los compromisos
de los paises de la region con la Agenda 2030 y el Acuerdo de Paris, la rapida evoluciéon del marco
regulatorio —incluyendo IFRS S1/S2, taxonomias verdes nacionales y regulacion prudencial
climatica— vy la creciente materialidad financiera del riesgo ambiental, social y de gobernanza
(ASG) estan redefiniendo el rol estratégico, operativo y fiduciario de estas instituciones.

En este contexto, ALIDE organiza, en conjunto con ImplementaSur, el curso online ASG vy
Finanzas Sostenibles: Integracién, Estrategia y Toma de Decisiones, con la finalidad de entregar
a los equipos de bancos de desarrollo miembros de ALIDE un conjunto coherente de marcos,
metodologias v practicas para pasar de una gestion ASG centrada en compliance a una agenda
plenamente integrada en la estrategia de negocio, la gestion de riesgos, el disefio de productos y
la medicién de impacto.

Algunos puntos clave que aborda el curso son:

e Arquitectura ASG para la banca de desarrollo: marcos internacionales (PRB, TCFD, ISSB, GRI,
SASB, NGFS, PCAF, Principios de Ecuador), regulacién emergente y taxonomias verdes
latinoamericanas.

Diagnostico técnico: sistemas SARAS, gestidon de riesgos climaticos fisicos y de transicion,
emisiones financiadas y facilitadas bajo PCAF, y una introduccion inicial a riesgos sobre la
naturaleza (TNFD).

De la materialidad a la estrategia: doble materialidad como método de priorizacion,
direccionamiento estratégico de sostenibilidad desde el core del negocio bancario vy
herramientas para construir metas climaticas (SBTi-FI, Paris Alignment).

Productos e instrumentos: lineas verdes, bonos teméticos bajo principios ICMA (Green,
Social, Sustainability y Sustainability-Linked), fondos de inversion sostenible y mecanismos
cataliticos / blended finance.

De estrategia a pipeline: modelo de 4 niveles de alineacion climatica de GFANZ para planes
de transicion, vinculacion con el cliente, hojas de ruta sectoriales y medicion de impacto
(IRIS+, IMP, GIIN).

DURACION DEL CURSO

Se desarrollard en 5 sesiones teniendo un total de 15 horas lectivas, con la atencion personalizada
del expositor y el acceso al Campus Virtual de ALIDE, www.alidevirtual.org. Se utilizard la
plataforma de videoconferencia “Zoom”, por lo que podrdn acceder a las sesiones desde una
computadora personal o de escritorio, celulares y tabletas.



http://www.alidevirtual.org/

FECHAS

Se realizara de acuerdo con las fechas y horarios siguientes:

Sesién

1

Fecha Horas Horario * Maédulos

Martes 22 de septiembre 3 3:00a 6:15 pm MODULO I: Arquitectura ASG
para la banca de desarrollo —
marcos, estandares y regulaciéon

emergente

Martes 29 de septiembre 3 3:00a 6:15 pm MODULO I Diagndstico
técnico — desde los riesgos
climaticos a los riesgos a la
biodiversidad

Martes 6 de octubre 3 3:00 a 6:15 pm  MODULO IlI: De la materialidad

a la estrategia — sostenibilidad
desde el core del negocio

bancario

Martes 13 de octubre 3 3:00a 6:15pm MODULO IV: Productos e
instrumentos —  movilizando
capital hacia la transicién

Martes 20 de octubre 3 3:00a 6:15pm MODULO V: De estrategia a
pipeline — vinculacién con el
cliente, transiciéon sectorial e
impacto

* Hora de Peru. Para visualizar tu hora local, hacer clic aqui vy digita tu ciudad en el campo “Agregar otra ciudad”

OBJETIVOS

Fortalecer las capacidades técnicas y estratégicas para integrar criterios ASG en sus operaciones,
productos, procesos vy decisiones, impulsando la transiciéon hacia modelos de financiamiento
sostenible alineados con estandares internacionales (TCFD, ISSB, PCAF, PRB), metas climaticas
(NDC, Net Zero, SBTi, Paris Alignment) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Al finalizar el curso, los participantes seran capaces de:

Comprender los principales marcos vy regulaciones ASG aplicables a bancos de desarrollo
(PRB, TCFD, PCAF, taxonomias sostenibles existentes en América Latina y el Caribe, IFRS
Sustainability Disclosure Standards).

Conducir un ejercicio de doble materialidad aplicado a un banco de desarrollo.
Familiarizarse con el calculo de emisiones financiadas bajo la metodologia PCAF vy la
evaluacion de la calidad de la medicion.

Familiarizarse con las metodologias de evaluacion de riesgos fisicos y de transicion
aplicadas a un portafolio crediticio.

Familiarizarse con el disefio y estructuracion de financiamiento sostenible (lineas verdes,
bonos teméticos, blended finance).

Evaluar la madurez climatica de clientes.

Formular métricas e indicadores de impacto ASG para decisiones de inversion y reporting.


https://www.timeanddate.com/worldclock/converter.html?iso=20260922T200000&p1=131&p2=41&p3=190&p4=155&p5=192&p6=228&p7=124&p8=232&p9=21&p10=230&p11=51&p12=163

PROGRAMA TEMATICO

El curso online comprende los siguientes modulos de trabajo:

MODULO I: Arquitectura ASG para la banca de desarrollo — marcos, estandares y regulacion

emergente
No. de horas: 3

1.
2.

Los ODS bajo un enfoque sistémico: del compromiso a la cartera.

Principales marcos y estandares internacionales ASG para el sector financiero: Principles for
Responsible Banking, TCFD, ISSB (IFRS S1 vy S2), GRI, SASB, NGFS, PCAF vy Principios de
Ecuador.

Hacia donde va la regulacion en materia de sostenibilidad para bancos: de la divulgaciéon
voluntaria a la regulacion de divulgacion (ISSB, CSRD, NCG 519 CMF en Chile, Circular Ex.
031 SFC en Colombia, entre otras) y antecedentes sobre regulacion prudencial climatica.
Desarrollo de las taxonomias en Latinoamérica: Colombia, México, Chile (T-MAS), PerU, Brasil
e interoperabilidad con la Taxonomia de la Unién Europea.

MODULO II: Diagndstico técnico — desde los riesgos climéaticos a los riesgos a la biodiversidad
No. de horas: 3

N =

5.

Sistemas de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS).

Gestion de riesgos climaticos fisicos: ejercicio amenaza-exposicion-vulnerabilidad.

Gestion de riesgos de transicion: tipologia, aplicacion de escenarios NGFS y drivers financieros
por sector.

Emisiones financiadas y emisiones facilitadas PCAF: atribucion, categorias de activos y data
quality score.

Introduccién inicial a los riesgos a la naturaleza y TNFD.

MODULO III: De la materialidad a la estrategia — sostenibilidad desde el core del negocio
bancario
No. de horas: 3

1.

2.

3.

4.

;Como construir una estrategia de sostenibilidad corporativa desde el core del negocio
bancario?

Metodologia para realizar un andlisis de doble materialidad (alimentado con los outputs del
Maodulo 11).

Construccion del direccionamiento estratégico de sostenibilidad: herramientas para construir
metas climéaticas (Science Based Targets y Paris Alignment), métricas y gobernanza.

Rol de la Second Party Opinion (SPO) v la Third Party Opinion (TPO).

MODULO IV: Productos e instrumentos — movilizando capital hacia la transicion
No. de horas: 3

1.
2.

Productos de financiamiento sostenibles, verdes y sociales.

Bonos tematicos (bajo principios ICMA): Green, Social, Sustainability y Sustainability-Linked
Bond Principles.

Productos de inversion sostenible: fondos tematicos, fondos de impacto vy vehiculos de banca
de desarrollo.

Mecanismos cataliticos y blended finance. Ejemplos a partir de GCF, bancos multilaterales,
first-loss y garantias verdes.




MODULO V: De estrategia a pipeline — vinculacién con el cliente, transicién sectorial e impacto
No. de horas: 3

1. Pipeline de proyectos sostenibles: identificacion, oxigenacion, debida diligencia ASG,
aprobacion y monitoreo.

2. Estimular la demanda en financiamiento verde: modelo de 4 niveles de alineacion climatica de
GFANZ para los planes de transicion (Not aligned — Aligning — Aligned — Achieving net
Zero).

3. Estrategias de transicion sectorial: hojas de ruta por sector (agro, energia, transporte,

inmobiliario, MYPE).

Medicion de impacto y reporting: IRIS+, Impact Management Project, GIIN.

Presentaciones finales grupales.

o

ENFOQUE METODOLOGICO

Nuestro modelo de formacién se basa en una accion tutorial constante, en donde el participante
estudiard de acuerdo con su tiempo y disponibilidad.

El curso combina marco conceptual, discusion critica y aplicacion practica. Cada sesion semanal
de 3 horas se organiza en dos bloques con un receso intermedio:
Principios pedagogicos:

e Aprendizaje aplicado: cada concepto se aterriza con datos, cifras y decisiones concretas
de banca de desarrollo de LATAM.

e Caso transversal: un banco de desarrollo ficticio (Banco Desarrollo Andino = BDA)
evoluciona a lo largo de los 5 médulos; cada grupo construye su propia version del plan.

e Secuencia pedagogica diagndstico — materialidad — estrategia: los participantes primero
caracterizan riesgos y emisiones (M2), luego priorizan los temas materiales (M3) vy recién
entonces formulan la estrategia ASG.

e Potenciales practitioners invitados: ejecutivos y expertos regionales comparten
experiencia en modulos Iy V.

e Backcasting: los ejercicios trabajan desde una meta 2030 o 2050 hacia las decisiones de
hoy.

e Evaluacion continua: ejercicios grupales semanales + presentacion final + cuestionario.

Se realizaran talleres de trabajo propuestos por los docentes, directamente vinculados al tema de
clase y con el objetivo de promover la discusion vy el intercambio de experiencias entre los
participantes. Los expositores se adaptan a las necesidades reales de los participantes,
ayudandolos a contextualizar los aprendizajes en su realidad institucional. En el Campus Virtual
de ALIDE se publicard el enlace Zoom de cada sesion vy, de ser necesario, las grabaciones
respectivas.

Los contenidos se trabajan sobre un caso transversal que acompana los cinco médulos —Banco
Desarrollo Andino (BDA), un banco de desarrollo ficticio pero verosimil con operacién en cuatro
paises andinos—, permitiendo que cada equipo construya, sesidon a sesion, su propio plan
integrado para presentar en la Ultima semana.




PERFIL DE LOS PARTICIPANTES

El curso estd dirigido a funcionarios, ejecutivos y especialistas de bancos de desarrollo,
instituciones financieras, bancos comerciales, entidades de microfinanzas y organismos de
regulacion y supervision bancaria de América Latina y el Caribe, vinculados con la integracion de
criterios ambientales, sociales y de gobernanza —ASG— en la estrategia institucional, la gestion
de riesgos, el disefio de productos financieros sostenibles vy la toma de decisiones.

Los participantes deberadn pertenecer preferentemente a las areas de finanzas sostenibles,
sostenibilidad corporativa, riesgos, riesgos ambientales y sociales, riesgos climéaticos, crédito,
banca comercial, banca de inversién, estructuracion financiera, productos, planeamiento
estratégico, desarrollo de negocios, gestion de cartera, evaluacion de proyectos, impacto,
cumplimiento normativo, regulacion, supervision prudencial y reportabilidad.

También se recomienda la participacion de funcionarios de bancos centrales, superintendencias
y organismos supervisores responsables de regulacion financiera, supervision bancaria, gestion
de riesgos climaticos, divulgacion ASG, taxonomias sostenibles, estabilidad financiera, inclusién
financiera sostenible y seguimiento de estdndares internacionales aplicables al sistema financiero.

EXPOSITORES

El curso es dictado por un equipo de tres profesionales de ImplementaSur con amplia trayectoria
en asesorfas al sector financiero latinoamericano en materia de cambio climatico, finanzas
sostenibles, emisiones financiadas, riesgos climaticos y estrategias de transicion:

RODRIGO GARCIA PALMA
Director de ImplementaSur - Chile

Chileno. Ingeniero Civil con Diploma en Ingenieria
Ambiental de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
Maestria en Ciencias en Politicas Tecnoldgicas del
Massachusetts Institute of Technology (MIT), con enfoque
en economia ambiental, regulacion de mercados
energéticos y cambio climatico.

Més de 24 anos de experiencia en la transicién hacia una
economia baja en carbono vy resiliente al clima, desde
empresas globales, agencias de gobierno y consultoria.

Director de ImplementaSur desde 2016. Ha liderado multiples asesorias al sector financiero
regional, incluyendo Santander Chile, BancoEstado, BAC Latam, Bancoldex, Banco Itad Chile,
Banco del Pacifico, BCI, Banco BICE, Banco Promérica, Banpais, Asobancaria, IFC, BID v la
Embajada del Reino Unido en Bolivia y Chile. Formador y asesor en evaluacién y divulgacion
de riesgos financieros del cambio climatico, disefo de mecanismos financieros y modelos de
negocio para movilizar capital privado hacia sostenibilidad ambiental. Previamente Director de
Asuntos de Gobierno para Latinoamérica en First Solar (2014-2016) y Gerente Técnico del
Centro de Energias Renovables (CER) de CORFO Chile (2009-2012).

Becario del programa Becas Chile y nominado a mejor tesis del Master in Technology and
Policy del MIT (2014). Publicaciones en revistas internacionales sobre politica energética,
descarbonizacion y transferencia tecnoldgica.



SOFIA BURFORD ARAHUETES
Gerente de Consultoria, ImplementaSur - Chile

Chilena. Ingeniera Civil con Diploma en Ingenieria
Ambiental de la Pontificia Universidad Catodlica de Chile.
Diploma en Medicién, Reporte y Verificacion de Gases de
Efecto Invernadero del Greenhouse Gas Management
Institute.

Mas de 6 anos de experiencia asesorando a la economia
real y al sector financiero hacia un desarrollo sostenible,
resiliente al clima y bajo en emisiones. Lider de Consultoria
en ImplementaSur desde 2020.

Ha dirigido asesorias en gestion del carbono, emisiones financiadas, analisis de riesgos
climaticos fisicos y de transicion, construccion de estrategias de descarbonizacion,
dimensionamiento de impactos financieros, implementacion del TCFD e integracion de
criterios ASG. Clientes recientes en el sector financiero: Santander, Ital, BancoEstado, Banco
Pacifico, BAC Latam, BICECORP, Bancoldex, Asobancaria, Caja Los Andes, Ferreycorp, BCI,
Sonacol. Profesora del Diplomado de Finanzas Sostenibles de la Universidad Finis Terrae y del
Diploma de Extension en Economia y Finanzas del Cambio Climatico de la Universidad de
Chile. Miembro del Expert Advisory Group de Science-Based Targets Initiative (SBTi) que esta
disenando el Estandar Global de Cero Emisiones Netas para Instituciones Financieras — Unico
miembro sudamericana.

NICOLAS SANDOVAL GRANDI
Jefe de proyecto, ImplementaSur - Chile

Ingeniero Civil en Biotecnologia Ambiental de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile, con mas de cinco anos de
experiencia en cambio climatico, sostenibilidad corporativa,
gestion de riesgos climéaticos y reportabilidad ESG, con
foco creciente en el sector financiero. Jefe de Proyecto en
ImplementaSur, donde ha liderado vy participado en
asesorias para bancos e instituciones financieras orientadas
a integrar riesgos climaticos en sus sistemas de gestion,
procesos internos, metodologias de evaluacion y marcos
de divulgacion financiera relacionada con el clima.

Experiencia directa en la actualizaciéon del Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales
y Sociales del Banco del Pacifico, apoyando la incorporacion de riesgos climaticos en procesos
bancarios, el diseno de metodologias de evaluacién, la ejecucion de ejercicios piloto sobre
cartera vy la capacitacion de equipos internos. Participd en el disefo de la estrategia climatica
de Bancodldex, incorporando analisis de riesgos y oportunidades climaticas, evaluacion de
emisiones financiadas y estructuracion estratégica bajo los pilares del TCFD.

Cuenta con experiencia aplicada en estandares y marcos como TCFD, SASB, GRI, CSA de S&P
Global, DJSI'y NCG 461 de la CMF, apoyando procesos de divulgacion ESG y cumplimiento
regulatorio. Ha liderado programas de formaciéon para instituciones financieras, incluyendo
capacitaciones para BICECORP sobre riesgos climaticos, TCFD, NCG 461 vy analisis aplicado a
portafolios financieros, formando a méas de 150 colaboradores.



INVERSION Y FORMA DE PAGO

> US$580 por participante (Instituciéon miembro de ALIDE)
> US$795 por participante (Institucidon no miembro de ALIDE)

DESCUENTO CORPORATIVO POR GRUPOS

3% de la cuota correspondiente de 3 hasta 5 participantes
5% de la cuota correspondiente de 6 a mas participantes

El importe de las inscripciones es neto sin afectar deducciones, impuestos v retenciones propios
del pais de procedencia del participante. Por lo tanto, si se va a aplicar deducciones o impuestos
al importe neto de la inscripcién, debe comunicarse el porcentaje a aplicar, con el fin de emitir la
factura por un monto tal que permita cobrar la cuota de inscripcion estipulada. No se aplican los
descuentos corporativos por grupos en caso se cargue algin impuesto local.

Para efectuar el pago, se debe realizar por intermedio de:

» Para instituciones en el Peru:
Deposito bancario a Cta. Cte. N° 193-1132251188 del Banco de Crédito del Pert
» Para instituciones de otros paises:
Transferencia bancaria a la cuenta corriente de ALIDE N° 75022011-3 del Banco do Brasil
S.A. (New York). Direccion: 535 Madison Avenue - 33th floor, New York NY 10022, U.S.A,,
Teléfono: (1-646) 845-3700 / 845-3752. ABA: 026003557. SWIFT: BRASUS33
Nota: Para todos los paises, inclusive PerU, los pagos pueden realizarse mediante tarjeta de crédito
(Visa/MC/AMEX/Diners), coordinando previamente con ALIDE.

CERTIFICACION

Se otorgard una Certificacién Internacional otorgado por ALIDE, que es un organismo
internacional, que cumplan con lo solicitado por los expositores y obtengan un puntaje superior
a 7 sobre 10 puntos en el cuestionario final, con un minimo de 80% de asistencia y participacién
en discusiones vy talleres. La evaluacion contempla un cuestionario final de 20 preguntas (0% de
la nota) y participacion vy asistencia (10% de la nota). En el certificado se indicara el desempefio
obtenido por cada participante y éste serd enviado por correo electronico.

INSCRIPCIONES

El proceso de inscripcion se realiza a través del Campus Virtual de ALIDE, www.alidevirtual.org,
en el cual existe la opcion correspondiente de REGISTRARSE, donde completard un formulario
en linea, luego de lo cual se le facilita la confirmacion y los pasos para el ingreso al Campus Virtual
de ALIDE. El cierre de inscripcién y matricula del curso vence el martes, 15 de setiembre de
2026.

INFORMES Y CONSULTAS

Sr. Sandro Suito, Especialista E-learning
Sra. Milagros Angulo, Asistente, Programa de Fortalecimiento de Capacidades
E-mail: mangulo@alide.org



http://www.alidevirtual.org/
http://alidevirtual.org/plataforma/main/auth/inscription.php
mailto:mangulo@alide.org

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INSTITUCIONES FINANCIERAS

PARA EL DESARROLLO (ALIDE)
Paseo de la Republica 3211, San Isidro, Lima 15047, Per(

Web: www.alide.org



