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INFORMACION GENERAL

PRESENTACION

La crisis financiera que inici¢ en Estados Unidos en el afio 2008 dejo en evidencia las falencias
y el corto alcance de las politicas regulatorias del sistema financiero internacional. De manera
mas precisa, dicha crisis evidencié la importancia de contar con un adecuado marco de gestion
de los riesgos, a los cuales se encuentran expuestas las instituciones financieras en el desarrollo
de su actividad. Los riesgos de mercado, de liquidez, de crédito y operativo son transversales y
de naturaleza distinta, por lo que la definiciéon de un marco conceptual de referencia resulta
fundamental para abordar cada uno de ellos.

Es en ese marco que ALIDE organiza el Curso Online: GESTION DE RIESGOS EN LAS
OPERACIONES Y NEGOCIOS FIDUCIARIOS, con el objetivo de que los participantes puedan
enfrentar y resolver de manera adecuada los problemas relacionados con los riesgos que afectan
no solo a quienes se encuentran los sujetos autorizados para actuar como fiduciarios, sino
también a las distintas operaciones fiduciarias que se comercializan en el mercado, a partir del
conocimiento y la comprension del marco conceptual y metodoldgico a este respecto adoptado
por el Comité de Basilea.

DURACION DEL CURSO

El curso online se desarrollard en 5 sesiones teniendo un total de 15 horas lectivas, con la
atencién personalizada del expositor y el acceso al Campus Virtual de ALIDE,
www.alidevirtual.org. Se utilizard la plataforma de videoconferencia “Zoom”, por lo que podran
acceder a las sesiones desde una computadora personal o de escritorio, celulares y tabletas.

FECHAS Y HORARIOS

El curso se realizara de acuerdo con las fechas y horarios siguientes:

1 miércoles, 7 de junio 3 3:00pm a 6:00pm  Moddulo 1: Aspectos Generales de
miércoles, 14 de junio 3 3:00pm a 6:00pm los Negocios Fiduciarios
3 miércoles, 21 de junio 3 3:00pm a 6:00pm Mdédulo 2: Productos Fiduciarios
Publicos y Privados
4 miércoles, 28 de junio 3 3:00pm a 6:00pm Modulo 3: Responsabilidad Civil
del Fiduciario
5 miércoles, 5 de julio 3 3:00pm a 6:00pm Maodulo 4: Trabajo Practico

* Hora de Peru. Para visualizar tu hora local, hacer clic aqui v digita tu ciudad en el campo “Agregar otra ciudad”

OBJETIVO

Fortalecer los conocimientos y habilidades relacionadas con la gestion y administracion fiduciaria
a través de conceptos, herramientas, ejercicios y casos practicos. El programa contempla temas
relacionados con la normativa en materia de fiducia, productos fiduciarios, conceptos vy
contextualizacién de riesgos con aplicacion al sector fiduciario, entre otros.

Los objetivos especificos, son los siguientes:

e Proporcionar a los participantes un adecuado marco conceptual y tedrico que les permita en
la practica desarrollar actividades relacionadas con la identificacion, medicion, control vy
monitoreo de los riesgos a los que se encuentran expuestos, tanto los sujetos autorizados
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para actuar como fiduciarios, como los distintos tipos de productos fiduciarios que se
comercializan en el mercado.

Brindar a los participantes elementos de juicio y fundamentos necesarios para resolver de
una manera eficaz los problemas que en la practica se presentan en relaciéon con la gestion y
administracion de los riesgos a los que se ve expuesto, tanto el fiduciario en el desarrollo de
su actividad profesional, como los productos y servicios de esta indole que se comercializan
en el mercado.

PROGRAMA TEMATICO

El curso online comprenderd los siguientes moédulos de trabajo:

Mddulo 1: Aspectos Generales de los Negocios Fiduciarios
No. de horas: 6

En este mddulo se identifica la naturaleza juridica del fideicomiso; los elementos de la esencia
del mismo, asi como las consideraciones legales relacionadas con el patrimonio auténomo, sus
efectos en la constitucion del fideicomiso, fundamentalmente en la aplicacion a los negocios que
se organicen bajo este instrumento. Las obligaciones vy los derechos de las distintas partes que
intervienen en el fideicomiso, asi como las distintas normas que le aplican, fundamentando estas
en los deberes vy los valores que soportan la figura.

Contenido:

a) Importancia de los negocios fiduciarios.
b) Génesis historica:
1) los negocios fiduciarios en el Derecho Romano
2) los negocios fiduciarios en la etapa del renacimiento juridico italiano, en la escuela
pandectistica alemana y en el derecho espanol.
3) los negocios fiduciarios en la tradicion del “‘common law”.
4) los negocios fiduciarios en América Latina y razones del desarrollo de la figura.
c) Estructura de los negocios fiduciarios en América Latina:
) concepto de negocio fiduciario.
naturaleza juridica y funcion econdmica.
importancia de los negocios fiduciarios en la época actual.
razones del particular desarrollo de los negocios fiduciarios en América Latina.
sujetos que intervienen en la celebracién de un negocio fiduciario:
v' el fideicomitente:
a) derechos y obligaciones.
v' el fiduciario:
a) designacion y aceptacion.
b) renuncia, remocién y revocacion.
) comités fiduciarios.
d) derechos vy obligaciones derivadas de su condicion de profesional:
informacion; lealtad (conflictos de interés); diligencia.
v" El beneficiario:
a) derechos
d) Requisitos o presupuestos de validez del negocio fiduciario:
1) la capacidad de los sujetos negociales.
2) el consentimiento exento de vicios:
2.1. el error como vicio del consentimiento en la contratacion fiduciaria.
2.2.  importancia de la informacion en la formacion del consentimiento.
3) el objeto:
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3.1 la prestacién fiduciaria como medio de satisfaccion del interés del
beneficiario: Los servicios como objeto de la prestacion debida.
3.2 los bienes fideicomitidos como objeto del negocio fiduciario:
- los bienes fideicomitidos deben “existir” o “esperarse que existan”.
los bienes fideicomitidos deben estar determinados.
las prestaciones de hacer no son de recibo en la fiducia mercantil.
negocios fiduciarios en los que los bienes fideicomitidos se encuentran
representados, total o parcialmente, por recursos o bienes de
naturaleza publica.
- los bienes fideicomitidos deben ser idéneos para cumplir la finalidad.
4) la causa licita.
4.1. la simulacién en los contratos de fiducia mercantil.
4.2. la falsa causa o ausencia de causa.
4.3.  llicitud del objeto y de la causa.
e) Contenido del negocio fiduciario.
1) elementos esenciales del negocio fiduciario.
1.1.  elemento real:
a) la transferencia del derecho de dominio da lugar al nacimiento de un
derecho real especial.
b) la transferencia del derecho de dominio da lugar al nacimiento de un
patrimonio auténomo.
c) sobre el fiduciario pesa la carga de la guarda y conservacion diligente de
los bienes fideicomitidos.
1.2.  elemento obligacional.
1.3.  elemento finalistico.
2) interpretacion del negocio fiduciario.
f)  Los negocios fiduciarios en el &ambito de las normas de proteccion al consumidor:
1) deber de informacion.
2) deber de consejo o asesoria.
3) deber de abstenerse de incurrir en conductas que conlleven abusos contractuales
o de convenir clausulas que puedan afectar el equilibrio del contrato o dar lugar
a un abuso de posicion dominante contractual.
4) deber de fidelidad como manifestacién de las exigencias de la buena fe en la
contratacion fiduciaria.
g) Extincion y liquidacion del negocio fiduciario.

Moddulo 2: Productos Fiduciarios PUblicos y Privados
No. de horas: 3

En este mddulo se identificardn las principales tipologias y productos fiduciarios, con sus
caracteristicas, funcionabilidades, ventajas y determinaciones para generarles valor y minimizar
los riesgos tipicos de cada actividad. Se estudiardn casos practicos y tedricos de las distintas
oportunidades de negocio.

Contenido

a) Importancia de la actividad fiduciaria en el desarrollo del mercado de capitales.

1) la fiducia de inversion o fideicomiso financiero:
a) fondos de inversién colectiva.
b) fondos de capital privado.

2) los negocios fiduciarios como vehiculos de propdésito especial para la estructuracion
de procesos de titularizacion de activos:
a) concepto y funcién econdmica de la titularizacion.
b) bienes o activos susceptibles de ser titularizados.
c) mecanica operativa de la titularizacion:
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- la fuente de pago: flujos presentes o futuros.
- separacion o aislamiento de la fuente de pago.
d) la obtencion de financiacién en los mercados de capitales:
- clases de titulos que se pueden emitir y forma de representarlos.
- fortalecimiento de la estructura (la mejora crediticia y de liquidez: mecanismos
de apoyo crediticio) y la transformacion de los flujos de pago.
e) la oferta publica de titulos emitidos en desarrollo de procesos de titularizacion:
- la negociacion de los titulos emitidos en desarrollo de procesos de
titularizacion.
f) la calificacion crediticia de la estructura.
g) la titularizacion ante una situaciéon de insolvencia del originador (fideicomitente)
y/o del agente de manejo (el fiduciario).
h) la titularizaciéon en el ordenamiento juridico.
3) el papel del Estado: clave para la consolidacion de nuevos mecanismos de
financiacion.
b) Importancia de la actividad fiduciaria en el desarrollo del mercado de la vivienda.
1) la vivienda como derecho de rango constitucional.
2) la fiducia inmobiliaria como instrumento eficaz para garantizar el derecho a la
vivienda.
3) vehiculos de apalancamiento financiero e inversién de proyectos de construccion:
a) REIT (Real Estate Investment Trusts).
b) derechos fiduciarios.
¢) fondos Inmobiliarios.
d) fondos de capital privado.
e) titularizacion de proyectos de construccion.
c) Importancia de la actividad fiduciaria en la ejecucion y desarrollo de obras de
infraestructura vy servicios publicos:
1) la financiacién empresarial vy la inversion privada en infraestructura:
a) asociaciones Publico-Privadas:
- por qué funcionan las APP.
- razones para acudir a los negocios fiduciarios en las APP.
- esquemas con participacion del instrumento fiduciario para los fines de los
proyectos.
b) concesion de obras de infraestructura y servicios publicos.
2) lafiducia de garantia: mecanismo eficiente en las Asociaciones Publico-Privadas y en
la concesion de obras de infraestructura y servicios publicos.
3) fondos de capital privado.
4) titularizacion como fuente de financiamiento o apalancamiento financiero.
d) Importancia de la actividad fiduciaria en el desarrollo de las pymes:
1) la fiducia de garantia: mecanismo eficiente para caucionar o asegurar el pago de
obligaciones.
2) la fiducia de administracion y pagos.
3) titularizacién como fuente de financiamiento o apalancamiento financiero.

Mdédulo 3: Responsabilidad Civil del Fiduciario
No. de horas: 3

El médulo busca contextualizar a los participantes en todos los aspectos fundamentales del
régimen de responsabilidad del fiduciario enfatizando en la importancia del Gobierno Corporativo
y el Sistema de Control Interno y de Administracion de Riesgos, de manera particular el riesgo
operativo.



Contenido

a) Planteamiento general.
b) Finalidad del régimen de la responsabilidad del fiduciario.

1)

elementos de la responsabilidad:
1.1. el dano juridicamente relevante.
1.2.  laimputacion juridica.
1.3. el nexo o vinculo de causalidad.
ubicacion de la responsabilidad contractual del fiduciario: las obligaciones de
medios y de resultado.
la culpa y la buena fe objetiva como elementos transversales en la determinacion
de la responsabilidad civil del fiduciario.
3.1.1a culpa como fundamento de la responsabilidad del fiduciario:
a) la construccion tedrica moderna del concepto de diligencia referido a los
negocios fiduciarios.
b) ;como debe entenderse y como debe aplicarse la diligencia en los
negocios fiduciarios?.
C) casos practicos.
3.2.la buena fe como fundamento de la responsabilidad del fiduciario:
a) distincion entre la buena fe en sentido subjetivo vy la buena fe en sentido
objetivo.
b) la buena fe en los negocios fiduciarios.
C) casos practicos.

c) El Gobierno Corporativo y el Sistema de Control Interno y de administracion de
riesgos como pilares fundamentales de la responsabilidad del fiduciario:

1) unamiradaalaforma como funcionan los fiduciarios y a la forma cémo toman
decisiones con relevancia juridica.
2) el fiduciario como profesional:
2.1. capacidad gerencial y estructura organizacional.
2.2. capacidad operativa - apetito de riesgo.
2.3. capacidad legal.
2.4. factores de los cuales surgen los riesgos a los que se ve expuesto el
fiduciario en el desarrollo de su actividad profesional.
3) factores que inciden en el disefio e implementacién del sistema de
administracion de los riesgos en las operaciones y negocios fiduciarios.
4) transparencia vy disciplina impuesta por el mercado.
5) gestion integral de los riesgos en las operaciones y negocios fiduciarios:
5.1. nocion de riesgo.
5.2. clasificacion de los riesgos:
a) riesgo de mercado.
b) riesgo de crédito.
c) riesgo de liquidez.
d) riesgo operativo.
5.3. el riesgo legal como elemento del riesgo operacional.
6) principios que rigen los riesgos en las operaciones y negocios fiduciarios.
7) enfoque de la gestiéon de los riesgos: buenas practicas para la gestion de los
riesgos segun Basilea.
8) lo que comprende la gestion integral de los riesgos en las operaciones vy
negocios fiduciarios.
9) elementos del sistema de administracion del riesgo legal:
9.1. politicas.
9.2. procedimientos.
9.3. documentacion.
9.4. estructura organizacional.
9.5. registro de eventos de riesgo legal.
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9.6. plataforma tecnoldégica.
10) monitoreo de riesgos.
11) reportes periddicos a la Alta Direccion y Alta Gerencia.

Médulo 4: Trabajo Practico
No. de horas: 3

Con este médulo el participante podra aplicar e integrar los conocimientos adquiridos durante el
programa.

ENFOQUE METODOLOGICO

Nuestro modelo de formacion virtual se basa en una accién tutorial constante, en donde el
participante estudiara de acuerdo con un plan de trabajo que se definira en cada una de las
sesiones. Habré sesiones practicas a través del uso de casos de estudio.

Las tareas programadas son de dos tipos:
» Los trabajos préacticos, que son asignados para ser revisados vy calificados por el expositor.

» La evaluacién que consiste en un examen que los participantes rendiran en la Ultima jornada,
cuyas respuestas correctas seran explicadas por el expositor para aclarar cualquier duda que
se tenga.

El expositor se adaptara a las necesidades reales de los participantes, ayudandolos a poner en su
contexto diario los aprendizajes, dentro de los tiempos y contenidos pactados. Por ello, contaran
con el acompafamiento permanente del expositor, a quien se le pueden formular las preguntas
y dudas que se tenga para recibir las orientaciones y respuestas a las consultas individual o
grupalmente. Ello puede ser asi en el desarrollo de las sesiones o a través de la opcion de
comunicacién con el expositor que tiene el campus virtual de ALIDE.

Cabe resaltar que se les enviard un enlace para las videoconferencias que se tendran en cada
una de las sesiones, a través de la plataforma “Zoom”, por lo que podran acceder a las sesiones
desde una computadora personal o de escritorio, celulares y tabletas. Cabe mencionar que, si el
participante no pudiese de participar en alguna sesion, le brindaremos la grabacién de esta.

PARTICIPANTES

El curso esta dirigido a:

Miembros de juntas o consejos directivos;
Representantes legales;

Areas de gestion de riesgos;

Areas de fiducias;

Areas juridicas; y

Supervisores bancarios,

VVVVYYYVY

provenientes de: bancos de desarrollo, bancos comerciales, financieras, entidades de
microfinanzas, empresas de seguros, empresas de arrendamiento financiero, administradoras
privadas de fondos de pensiones, empresas titulizadoras, casas de bolsa; bancos centrales,
superintendencias de bancos, de seguros y otros organismos de regulacién y supervision;
analistas y consultores en general.



EXPOSITOR

Ph.D LUIS GONZALO BAENA CARDENAS

Colombiano. Doctor en Derecho (Ph.D), asesor y consultor en
temas de Derecho Civil, Comercial, Financiero y Bursatil.
Docente Investigador Universidad Externado de Colombia.
Abogado de la Universidad Externado de Colombia (1974-
1978), Especialista en Derecho de la Empresa de la
Universidad de los Andes (1989) v Doctor en Derecho (PHD)
de la Universidad Externado de Colombia (2012).

Autor de varios libros, articulos y ensayos en el campo del derecho privado, tales como
“Lecciones de Derecho Mercantil”; “Leasing habitacional: instrumento para financiar la
adquisicion de vivienda”; “Reflexiones acerca de la responsabilidad civil del fiduciario”;
“Titularizacion de flujos de caja derivados de contratos de leasing habitacional”;
“Responsabilidad  fiscal de los administradores de las instituciones financieras’;
‘Constitucionalidad de las sociedades microempresarias”; “Condiciones generales de la
contratacion fiduciaria: Autonomia privada y competencia” v “Fiducia de garantia”. Autor de la
Ley 921/96 de Negocios Fiduciarios actualmente vigente en la Republica del Paraguay, al igual
que de todas las reglamentaciones que sobre esta materia ha expedido el Banco Central de
dicho pafs.

Ejercio diversos cargos en la Superintendencia Bancaria, hoy Superintendencia Financiera de
Colombia, tales como Abogado de las areas legal de Bancos, Companias de Financiamiento
Comercial y Sociedades Fiduciarias; Jefe de la Direccidon de Control al Banco de la Republica;
Jefe de la Oficina Juridica; Director General de Servicios Financieros y Superintendente
Delegado para Servicios Financieros(e).

Asimismo, ejercid cargos de direccion vy representacion legal en entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia, tales como Fiduciaria Ganadera S.A. (hoy Fiduciaria
BBVA); Granfiduciaria S.A.; Leasing Financiera Cauca Compania de Financiamiento Comercial;
Corporacion Financiera del Pacifico S.A. “Corfipacifico”; Pacifico Compania de Financiamiento
Comercial; Coomeva Cooperativa Financiera y Bancoomeva.

INVERSION Y FORMA DE PAGO

> US$370 por participante (Institucion miembro de ALIDE)
> US$528 por participante (Instituciéon no miembro de ALIDE)

DESCUENTO CORPORATIVO POR GRUPOS

3% de la cuota correspondiente de 3 hasta 5 participantes
5% de la cuota correspondiente de 6 a mas participantes

El importe de las inscripciones es neto sin afectar deducciones, impuestos y retenciones propios
del pais de procedencia del participante. Por lo tanto, si se va a aplicar deducciones o impuestos
al importe neto de la inscripcion, debe comunicarse el porcentaje a aplicar, con el fin de emitir la
factura por un monto tal que permita cobrar la cuota de inscripcién estipulada. No se aplican los
descuentos corporativos por grupos en caso se cargue algun impuesto local.
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Para efectuar el pago, se debe realizar por intermedio de:

» Para instituciones en el Peru:
Depdsito bancario a Cta. Cte. N° 193-1132251188 del Banco de Crédito del Pert

> Para instituciones de otros paises:
Transferencia bancaria a la cuenta corriente de ALIDE N° 75022011-3 del Banco do Brasil
S.A. (New York). Direccion: 535 Madison Avenue - 33th floor, New York NY 10022, US.A,,
Teléfono: (1-646) 845-3700 / 845-3752. ABA: 026003557. SWIFT: BRASUS33

Nota: Para todos los paises, inclusive PerU, los pagos pueden realizarse mediante tarjeta de crédito
(Visa/MC/AMEX/Diners), coordinando previamente con ALIDE.

CERTIFICACION

Se otorgard Certificacion Internacional a las personas que completen satisfactoriamente el curso,
es decir, que cumplan con la evaluacién encomendada por el expositor, de modo tal de obtener
un puntaje superior a 7.4 sobre 10 puntos vy la participacion en cada una de las sesiones ya que
también es calificada, por lo que se solicita la activa participacidon en cada una de ellas. En el
certificado se indicara el desempefo obtenido por el participante. Este serd enviado por correo
electrénico.

INSCRIPCIONES

El proceso de inscripcion se realiza a través del Campus Virtual de ALIDE, www.alidevirtual.org,
en el cual existe la opcion correspondiente de REGISTRARSE, donde completard un formulario
en linea, luego de lo cual se le facilita la confirmacion y los pasos para el ingreso al Campus Virtual
de ALIDE. El cierre de inscripcidn y matricula del curso vence el miércoles, 31 de mayo de 2023.

INFORMES Y CONSULTAS

Sr. Sandro Suito, Responsable de E-learning de ALIDE
Sra. Milagros Angulo, Asistente del Programa de Capacitacion y Cooperaciéon
E-mail: mangulo@alide.org

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INSTITUCIONES FINANCIERAS

PARA EL DESARROLLO (ALIDE)
Paseo de la Republica 3211, San Isidro, Lima 15047, PerU

Web: www.alide.org


http://www.alidevirtual.org/
http://alidevirtual.org/plataforma/main/auth/inscription.php
mailto:mangulo@alide.org

